KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
NAXS AB (publ)
Aktiedgarna 1 NAXS AB (publ), org.nr 556712-2972, med site i1 Stockholm (”Bolaget”

eller "NAXS”), kallas hdrmed till arsstimma torsdagen den 12 mars 2020 kl. 10.00 i
Advokatfirman Vinges lokaler, Stureplan 8, Stockholm.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen
den 6 mars 2020, och
dels senast fredagen den 6 mars 2020 ha anmaélt sitt deltagande och eventuellt

bitrdde till Bolaget, antingen skriftligen till NAXS AB (publ), Att. Lennart
Svantesson, Grev Turegatan 10, 1 tr, 114 46 Stockholm eller via e-post
(info@naxs.se), med angivande av fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i féorekommande
fall, uppgift om stillféretrddare, ombud och bitrdde. Antalet bitraden far hogst
vara tva. For att underldtta inpasseringen vid arsstimman bdr anmélan, i
forekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

OMBUD

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett ar frdn utfirdandet, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara lidngst fem ar fran utfirdandet om detta sérskilt anges.
Fullmakten 1 original samt eventuellt registreringsbevis bor 1 god tid fore drsstimman insdndas
till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformuldr tillhandahélls pa Bolagets webbplats
(www.naxs.se) samt kommer att skickas till aktiedgare som begér det.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ritt att delta i drsstimman,
begira att tillfélligt inforas 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Aktiefigaren maste
underritta forvaltaren harom i god tid fore fredagen den 6 mars 2020, da saddan inforing ska vara
verkstalld.

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR
Aktiedgarna erinras om sin ritt att begira upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns totalt 11 910 061 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar
per dagen for denna kallelse 757 476 egna aktier.

FORESLAGEN DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Framldggande och godkénnande av dagordning

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet
Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad
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7. Presentation av verkstdllande direktoren, framldggande av arsredovisning och
revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse
8. Beslut om
a. faststillande av resultatrikning och balansrékning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrékning,
b. disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen, samt
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

9. Faststéllande av antalet styrelseledamdter

10.  Faststdllande av arvoden at styrelse och revisor

11. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

12.  Val av revisor

13. Valberedningens forslag till val av ledamoter till valberedningen

14.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende édterkdp av Bolagets
egna aktier

16. Styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av
aktier och fondemission

17. Stimmans avslutande

Valberedningens forslag

Punkterna 2 samt 9-13: Val av ordforande vid stamman, faststallande av antalet
styrelseledamoter, faststillande av arvode at styrelse och revisor, val av
styrelseledamoéter och styrelseordférande, val av revisor samt val av ledamoéter i
valberedningen.

Valberedningen i Bolaget foresldr att drsstimman ska besluta enligt foljande:

e Till ordférande pa arsstimman foreslas advokat Jesper Schonbeck.

e Styrelsen foreslds, for tiden intill slutet av ndsta &rsstimma, bestd av fyra ordinarie
ledaméter och inga suppleanter.

e Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, utga med totalt
753 750 kronor, varav 258 750 kronor till styrelsens ordforande och 165 000 kronor
vardera till ovriga ledamdter utsedda av bolagsstimman och som inte dr anstillda 1
Bolaget. Arvode till revisorn foreslds utga enligt godkénd rékning.

e Till ordinarie ledaméter foreslas, for tiden intill slutet av nésta arsstdimma, omval av Tony
Gardner-Hillman, Andrew Wignall, Damhnait Ni Chinneide och John Chapman. Vidare
foreslds omval av John Chapman till styrelsens ordforande. For information om de
foreslagna ledamoterna héanvisas till Bolagets arsredovisning.

e Till revisor foreslds omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av
nésta arsstimma, vilket dverensstimmer med styrelsens rekommendation. For det fall
arsstimman beslutar 1 enlighet med valberedningens forslag har Ernst & Young AB létit
meddela att Jesper Nilsson kommer att vara huvudansvarig revisor.

e Till ledaméter 1 valberedningen foreslas Meg Eisner (representerande QVT Financial LP),
Amaury de Poret (representerande sig sjdlv) och John Chapman (styrelsens ordférande).
Vidare foreslas Meg Eisner till valberedningens ordforande.



Styrelsens férslag

Punkt 8b: Disposition av Bolagets resultat

De till arsstimmans forfogande staende medlen utgors av arets resultat om -4 107 294 kronor,
Bolagets overkursfond om 577 705 947 kronor och Bolagets balanserade vinstmedel om 40 050
632 kronor, totalt 613 649 285 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstimman forfogande stdende medlen disponeras sa att 3,00 kronor
per aktie utbetalas till aktieigarna och att Bolagets aterstaende fria egna kapital overfors 1 ny
rakning. Som avstdmningsdag for rétt att erhélla utdelning foreslas mandagen den 16 mars 2020.

Punkt 14: Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersdttning till bolagets
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i NAXS AB (publ). Riktlinjerna ska
tillimpas pé ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas fridmjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ér i1 korthet foljande.

NAXS investerar huvudsakligen i private equity fonder med ett nordiskt fokus men kan ocksa
gora direktinvesteringar tillsammans med private equity och andra fonder inom alternativa

tillgdngar. NAXS kan, 1 begransad omfattning, dven gora andra typer av investeringar.

For ytterligare information om Bolagets afférsstrategi, se https://www.naxs.se/om-naxs/.

En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Bolaget har inte inréttat ndgra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. I den mén
Bolaget skulle inrdtta ett 1dngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram kommer det att beslutas
av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan dirutdver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
erséttningar.


https://www.naxs.se/om-naxs/

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning ska kunna méitas under en
period om ett &r. Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, om
tillampligt, innefattande sjukforsdkring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande savida det inte &r ett krav enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som é&r tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjukvardsforsikring och bilforman. Sadana
forméner far sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstdillning

Vid uppsdgning fran Bolagets sida far uppségningstiden vara hogst sex manader utan ritt till
avgangsvederlag. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst
sex manader utan ritt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de frimjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affdrsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska bedomas/faststéllas 1 vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedomningen sdvitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersittning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for
bedomningen. Sévitt avser finansiella mél ska beddmningen baseras pd den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersédttningens komponenter samt ersittningens okning och okningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skidligheten av riktlinjerna
och de begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och utvardera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och ersdttningsnivéer i



Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor ndrvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett enskilt fall
finns sdrskilda skil for det och ett avsteg dr ndodvindigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 15: Forslag till beslut om bemyndigande avseende aterkop av Bolagets egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna aktier
1 huvudsak 1 enlighet med f6ljande:

1. Forvarv av egna aktier ska ske pad Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst intill tiden for nésta
arsstimma.

3. Forvérv far ske av hogst s4 ménga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

4. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pd borsen noterade hogsta kopkursen
och lagsta séljkursen.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet dr att skapa flexibilitet i Bolagets mojlighet att
aterfora kapital till aktiedgarna, att frimja en effektivare kapitalanvindning i Bolaget, samt att
motverka en stor substansrabatt med avseende pa Bolagets aktie, vilket sammantaget bedoms ha
en sannolikt positiv inverkan pé kursutvecklingen for Bolagets aktier och dérigenom bidra till ett
okat aktiedgarvérde.

For beslut 1 enlighet med styrelsens forslag krdvs att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de vid arsstimman foretradda aktierna bitrdder
beslutet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgédngligt
tillsammans med forslaget och pa Bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstimman.

Punkt 16: Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av aktier och
fondemission

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet och fondemission 1
enlighet med punkterna (a) — (b) nedan. Besluten &r villkorade av varandra och foreslas darfor
antas 1 ett sammanhang.

(a) Minskning av aktiekapitalet med indragning av aktier

Styrelsen fOreslér att &rsstimman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med
47 699,76 kronor for avsittning till fritt eget kapital. Minskningen ska genomforas genom att de
aterkopta egna aktier som Bolaget innehar vid dagen for kallelse till &rsstimman dras in.

(b) Fondemission utan utgivande av aktier

Styrelsen foreslar att Bolagets aktiekapital ska 6kas med 47 699,76 kronor genom dverforing av
47 699,76 kronor fran fritt eget kapital (enligt den balansrdkning som kommer att faststillas av
arsstimman). Fondemissionen ska genomforas utan att ndgra nya aktier ges ut.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna bitrdder



beslutet.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelser, styrelsens fullstdndiga forslag enligt punkt
16 samt revisorns och styrelsens yttranden enligt aktiebolagslagen kommer att hillas
tillgédngliga pd Bolagets kontor pd Grev Turegatan 10, 1tr, Stockholm och pa Bolagets
webbplats www.naxs.se, senast tre veckor fore stimman. Vidare halls valberedningens forslag
och motiverade yttrande tillgdngligt hos Bolaget pa ovan ndmnda adress och webbplats senast
fyra veckor fore arsstimman. Kopior av handlingarna sinds till de aktiedgare som sa begir
och uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm 1 februari 2020
Styrelsen for NAXS AB (publ)



