Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i NAXS AB (publ) ("NAXS” eller “Bolaget”).
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

NAXS investerar huvudsakligen i private equity fonder med ett nordiskt fokus men kan ocksa goéra
direktinvesteringar tillsammans med private equity och andra fonder inom alternativa tillgangar. NAXS
kan, i begransad omfattning, dven gbra andra typer av investeringar.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se https://www.naxs.se/om-naxs/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har inte inrattat nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. | den man Bolaget
skulle inratta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram kommer det att beslutas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For verkstdllande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, om
tillampligt, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande savida det inte &ar ett krav enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstdllning


https://www.naxs.se/om-naxs/

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader utan ratt till
avgangsvederlag. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren fér bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.



