KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
NAXS NORDIC ACCESS BUYOUT FUND AB (publ)
Aktiedgarna i NAXS Nordic Access Buyout Fund AB (publ) (”Bolaget” eller "NAXS”) kallas

harmed till arsstimma tisdagen den 8 maj 2012 kl. 16.00 hos Advokatfirman Vinge,
Smalandsgatan 20, Stockholm.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken senast onsdagen
den 2 maj 2012,
och dels senast onsdagen den 2 maj 2012 ha anmélt sitt deltagande och eventuellt

bitrade till Bolaget, antingen skriftligen till NAXS Nordic Access Buyout Fund
AB (publ), Att. Lennart Svantesson, Grev Turegatan 10, 1 tr, 114 46 Stockholm
eller via e-post (lennart.svantesson@naxs.se), med angivande av fullstandigt
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt,
I forekommande fall, uppgift om stallforetrddare, ombud och bitrdde. Antalet
bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid arsstaimman
bor anmalan, i férekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar.

OMBUD

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfirdandet om detta sarskilt anges.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman inséandas
till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pd Bolagets webbplats
(www.naxs.se) samt kommer att skickas till aktiedgare som begar det.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i arsstaimman,
begara att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Aktieagaren maste
underratta forvaltaren harom i god tid fére onsdagen den 2 maj 2012, da sadan inforing ska vara
verkstélld.

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR
Aktiedgarna erinras om sin rétt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns totalt 15.000.000 aktier och roster i Bolaget. Bolaget innehar
per dagen for denna kallelse 48.805 egna aktier.

DAGORDNING

1. Oppnande av stimman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Val av ordférande

Framl&ggande och godkannande av dagordning

Val av tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet

Prévning om stdmman blivit beh6rigen sammankallad

Anforande av verkstallande direktoren, framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om
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a. faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning,

b. disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, samt
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéllande direktor

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter

10. Faststallande av arvoden ét styrelse och revisor

11.  Val av styrelseledamdter, styrelseordférande samt eventuella styrelsesuppleanter

12.  Valberedningens férslag till beslut om principer for utseende av valberedning
infor arsstdamman 2013

13.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

14.  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende aterkdp av Bolagets
egna aktier

15.  Stdmmans avslutande

Valberedningens forslag

Punkterna 3, 9-11. Val av ordférande vid stdmman, faststdllande av antalet
styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter, faststallande av arvode at styrelse
och revisor samt val av styrelseledamdter, styrelseordférande och eventuella
styrelsesuppleanter

Valberedningen i Bolaget foreslar att arsstamman ska besluta enligt foljande:

e Till ordférande pa arsstamman foreslas advokat Jesper Schonbeck.

e Styrelsen foreslas, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, bestd av fyra (4) ordinarie
ledamoter och inga suppleanter.

e Arvode till styrelsen foreslas, for kommande mandatperiod, utga med totalt 675.000
kronor, varav 225.000 kronor till styrelsens ordférande och 150.000 kronor vardera till
ovriga ledamoter utsedda av bolagsstdmman och som inte ar anstallda i Bolaget. Arvode
till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

e Foljande ordinarie styrelseledamoter foreslas till omval: Robin Ahlstrom, Bjérn C.
Andersson och Frans Boch. Birgitta Johansson-Hedberg har undanbett sig omval. Till ny
styrelseledamot foreslas Ramanan Raghavendran, som beskrivs vidare nedan. Vidare
foreslas omval av Bjorn C. Andersson till styrelsens ordférande.

Ramanan Raghavedran pabdrjade sin karriar hos McKinsey & Company och har darefter under
de senaste 20 aren arbetat inom private equity-branschen — under de senaste elva aren med
inriktning mot granséverskridande investeringar. Han ar for narvarande en av tva managing
partners i Kubera Partners som forvaltar Kubera Cross-Border Fund. Raghavendran &r en av
grundarna av Impact Partners, Indiens forsta fond med filantropiskt syfte. Han har &ven varit
aktiv som ledamot i flera styrelser i icke-vinstdrivande organisationer i Indien och USA.
Raghavendran har en kandidatexamen i finansiell ekonomi frdn Wharton School och en
kandidatexamen i datorvetenskap och teknik fran School of Engineering and Applied Sciences,
bada vid University of Pennsylvania. Raghavedran &r amerikansk medborgare.

Vid arsstamman 2009 valdes det registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB till revisor for
tiden intill slutet av arsstaimman 2013. Revisorsval kommer séaledes att ske vid arsstamman 2013.

Punkt 12: Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor arsstamman
2013

Valberedningen foreslar att arsstamman ska besluta om principer for utseende av valberedning
infor arsstamman 2013 enligt féljande.



5777463-v9

Valberedningen ska besta av tre ledaméter. Styrelsens ordférande kontaktar de tva, vid utgangen
av arets tredje kvartal, till rostetalen storsta aktiedgarna. Dessa erbjuds att utse var sin ledamot till
en valberedning, vari aven en styrelseledamot i Bolaget ska inga som ledamot. Om nagon av
dessa aktieagare valjer att avsta fran denna ratt att utse en ledamot Gvergar ratten till den
aktiedgare, som efter dessa aktiedgare har det storsta aktieinnehavet. Valberedningens ordférande
ska valjas av och bland Valberedningens ledamdter, dock att styrelseledamot inte far vara
ordforande i valberedningen.

Om nagon av de aktiedgare som utsett en ledamot av valberedningen séljer en icke ovasentlig del
av sitt aktieinnehav under valberedningens mandatperiod och darmed upph¢r att vara en
aktiedgare med ratt att utse en ledamot av valberedningen, bor den ledamot som aktiedgaren
utsett avga ur valberedningen. Denne ledamot ska da ersattas av en ledamot utsedd av den
aktieagare, som baserat pa rostetalen efter aktieforsaljningen, kommit att tillhora de tva storsta
aktieagarna i Bolaget. Om denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska ovan
beskrivet forfarande tillampas.

Om en ledamot inte langre foretréader den aktiedgare som utsett honom eller henne, eller annars
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren beredas tillfalle att utse en
ny ledamot i valberedningen.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska fullgora de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Styrelsens férslag

Punkt 8b: Disposition av Bolagets resultat
De till arsstammans forfogande stdende medlen utgdrs av arets resultat om -28.081.706 kronor,
bolagets Overkursfond om 577.705.947 kronor och bolagets balanserade vinst om
16.395.339 kronor, totalt 566.019.580 kronor.

Styrelsen foreslar att de till arsstaimmans forfogande staende medlen om 566.019.580 kronor
disponeras sa att 0,4 kronor per aktie, totalt 5.995.418 kronor, utbetalas till aktiedgarna och att
bolagets aterstdende fria egna kapital, 560.024.162 kronor, 6verfors i ny rakning. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas fredagen den 11 maj 2012. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning utbetalas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg onsdagen den 16 maj 2012.

Punkt 13: Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att foljande riktlinjer ska galla for erséttning till
Bolagets ledande befattningshavare for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Erséttningar till Bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga i syfte att mojliggora for Bolaget att attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Ersattning kan bestd av fyra delar: fast 16n och arvode, rorliga ersattningar, vilket inkluderar
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, pensionsavsattningar och andra ekonomiska
formaner.

Styrelsen beslutar vilken struktur ersattningen ska besta av for att mest effektivt uppfylla sitt
syfte. For det fall rorliga ersattningar ska utbetalas, ska dessa vara kopplade till forutbestamda
och métbara kriterier samt vara utformade med syfte att framja Bolagets langsiktiga
vardeskapande. Rorlig ersattning kan uppga till maximalt 50 procent av fast arslon. Eventuella
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas pa sadant satt att de framjar
intressegemenskap mellan Bolagets dgare och de ledande befattningshavarna.

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
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fall finns sarskilda skal som motiverar sddant avsteg.

Punkt 14: Forslag till beslut om bemyndigande avseende aterkop av Bolagets egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier
I huvudsak i enlighet med foljande:

1. Forvarv av egna aktier ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill tiden for
arsstamman 2013.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

4. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pa NASDAQ OMX Stockholm vid var tid

registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta
kdpkursen och l&gsta saljkursen.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet &r att skapa flexibilitet i Bolagets mojlighet att
aterfora kapital till aktiedgarna, att frimja en effektivare kapitalanvandning i Bolaget, samt att
motverka en stor substansrabatt med avseende pa Bolagets aktie, vilket sammantaget bedéms ha
en sannolikt positiv inverkan pa kursutvecklingen for Bolagets aktier och darigenom bidra till ett
Okat aktiedgarvarde.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader
beslutet.

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelser, styrelsens forslag enligt punkt 13-14,
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och styrelsens yttrande enligt
19 kap 22 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor pa Grev
Turegatan 10, 1tr, Stockholm fran och med tisdagen den 17 april 2012 och skickas i
anslutning dartill ut till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna,
tillsammans med valberedningens forslag, kommer &ven att hallas tillgangliga pa Bolagets
webbplats www.naxs.se. Samtliga ovanstaende handlingar kommer ocksa att framlaggas pa
arsstamman.

Stockholm i mars 2012
Styrelsen for NAXS Nordic Access Buyout Fund AB (publ)



