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Bolagsstyrningsrapport

Styrning, ledning och kontroll av NAXS férdelas mellan aktiedgarna pd arsstamman, styrel-
sen och verkstdllande direktéren (VD) enligt den svenska aktiebolagslagen, svensk kod for
bolagsstyrning och bolagsordningen.

NAXS AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa

Nasdaq Stockholm. Styrningen av NAXS utgdr frdn svensk lagstiftning, frdmst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholm regelverk fér emittenter — som
aven inkluderar svensk kod fér bolagsstyrning — samt andra relevanta regler och riktlinjer.

Eftersom NAXS har aktier upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och dédrmed ska félja
god sed pad vardepappersmarknaden, innebé&r det att NAXS ska tillampa svensk kod for bo-
lagsstyrning ("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Arsredovisningslagen och svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i syfte att beskriva hur bolaget tilldmpat Koden under raken-
skapsaret 2022. Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisorer enligt
arsredovisningslagen.

Bolagsordning
Bolagets firma ar NAXS AB (publ). Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm kommun.

Bolaget skall direkt eller indirekt bedriva investeringsverksamhet och i samband déarmed
forvarva, aga och forvalta samt forsdlja andelar, aktier, delratter och andra vardepapper
samt forvarva rattigheter och ikldda sig skyldigheter i samband med investeringar i eller
saminvesteringar med bolag eller fonder samt ddarmed férenlig verksamhet. Bolagsord-
ningen innehaller &ven uppgifter om bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestammelser om kallelse och dagordning fér arsstamman. Den finns i sin
helhet pd bolagets webbplats www.naxs.se.

Styrelsen
Ansvarar for faststéllande av strategier mal, budget, affars- och investeringsplaner, bok-
slut, storre forandringar m.m. och utser verkstallande direktér.

Agarstruktur
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2022 till 750 000 kronor, férdelat pa 11 152 585
aktier.

Antalet utestdende aktier i bolaget vid rékenskapsarets bérjan var 11 152 585 och
11 077 585 vid rékenskapsarets slut. Under rakenskapsaret aterkdptes 75 000 aktier.

Varje aktie har en rost. NAXS aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvotvardet
per aktie uppgar till 0,067 kronor. Aktien &r upptagen till handel pd Nasdaq Stockholm pa
listan for sma bolag. Antalet aktiedgare uppgick till 4 889.

Storsta aktiedgare den 31 december 2022 enligt Euroclear Sweden AB

Andel av réster

Agare Antal aktier och kapital i %

Tompkins Square Park SARL 7 607 711 68,7
UBS Switzerland AG 602 000 5,4
Eccenovo AB 200 000 1,8
Didrik Hamilton 125 000 1,1
Ovriga 2 542 874 23,0
Totalt antal utestdende aktier 11 077 585 100,0

Arsstamman 2022

Vid &rsstamman den 30 mars 2022 var 5 aktiedgare representerade, vilka foretradde
69,54 procent av totalt antal utgivna aktier. Vid arsstamman faststalldes och beslutades
bland annat att;

o faststdlla balans- och resultatrékningarna for bolaget och koncernen for 2021 och bevilja
styrelse och VD ansvarsfrihet fér 2021 ars férvaltning;
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« i enlighet med styrelsens férslag att disponera de till bolagsstamman férfogande stdende
medlen s3 att 3,50 kronor per aktie utbetalas till aktiedgarna och att bolagets atersta-
ende fria egna kapital 6verfors i ny rakning;

e omvalja Daniel Gold, Meg Eisner, Nikolai Jebsen, Bgrge Johansen och Synne Syrrist samt
omvadlja Daniel Gold till styrelsens ordférande;

« styrelsen ska erhalla ett sammanlagt fast arvode om 918 750 SEK, varav 306 250 kronor
ska utgd till var och en av Synne Syrrist, Nikolai Jebsen och Bgrge Johansen;

e i enlighet med valberedningens forslag till ledamoter i valberedningen valdes Meg Eisner
(representerande QVT Financial LP), Didrik Hamilton (representerande sig sjdlv) och
Amaury de Poret (representerande sig sjalv). Valdes Amaury de Poret som ordférande i
valberedningen. anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

e anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

« anta styrelsens férslag till bemyndigande avseende aterkdp av aktier. Férvarv far ske av
hdgst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte éverstiger tio (10) procent
av samtliga aktier i Bolaget.

Valberedning

P& 8rsstdmman 2022 utsags, i enlighet med valberedningens férslag, en valberedning be-
stdende av Meg Eisner (representerande QVT Financial LP), Didrik Hamilton (represente-
rande sig sjalv) och Amaury de Poret (representerande sig sjdlv). Valdes Amaury de Poret
som ordfoérande i valberedningen. Valberedningen kan kontaktas via e-post till: adp@nac-
cess.se.

Principer for utseende av valberedning

Arsstamman ska valja ledamater till valberedningen. Forslag till val av ledaméter och
ordférande i valberedningen ska laggas fram av den sittande valberedningen.
Valberedningen ska besta av tre ledaméter. En av ledaméterna ska vara Bolagets
styrelseordférande. Bolagets styrelseordférande ska dock utgdra valberedningens
ordférande. Nar valberedningen tar fram sitt forslag till val av ledamoéter i valberedningen
ska valberedningen beakta aktiedgarbasen och den uttryckta viljan att delta i
valberedningen hos de stdrsta aktiedgarna i Bolaget.

Valberedningens mandat ska galla fram till dess att en ny valberedning har valts pa en
efterféljande arsstdmma. Valberedningen far emellertid &ndra valberedningens
sammansattning under mandatperioden om den bedémer det lampligt och praktiskt eller
om s3 ar motiverat utifran vasentliga férandringar i aktieigarbasen (och/eller om en stérre
aktiedgare ha uttryckt vilja att utse en ledamot i valberedningen). I s fall, eller om en
ledarnot av annan anledning lamnar valberedningen, ska valberedningen erbjuda den i
turordning storsta aktiedgaren, som tillampligt, baserat pa roster, méjlighet att utse leda-
mot av valberedningen for dterstoden av mandatperioden, under férutsattningen att det
inte foreligger ndgot som férhindrar sadan representation. Ingen aktiedgare ska dock ha
ratt att utse mer an en ledamot i valberedningen. Valberedningen ska résta om den
foreslagna och reviderade sammansattningen.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska fullgéra de
uppgifter som enligt svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pd valberedningen.

Arsstimman

NAXS hogsta organ ar bolagsstamman dar alla aktiedgare har ratt att delta antingen per-
sonligen eller genom ombud. Arsstamman véljer bolagets styrelse och styrelsens ordfs-
rande, faststaller bolagets och koncernens balans- och resultatréakningar, beslutar om dis-
position av resultatet samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Ars-
stamman valjer ocksd bolagets revisorer. Arsstamman beslutar &ven om styrelsearvode
samt godkanner principerna fér ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen. Vid drsstdmman har varje aktiedgare som huvudregel rétt att résta for alla sina
aktier. Arsstammans beslut fattas med enkel majoritet av de lamnade rosterna. Till skydd
for de mindre aktiedgarna ska dock vissa beslut fattas med kvalificerad majoritet av de
ldmnade rdésterna och de vid stamman féretradda aktierna. Dessutom galler som en gene-
rell minoritetsskyddsregel att bolagsstdmma inte far fatta beslut som kan ge en otillbérlig
fordel for viss aktieagare eller innebara en nackdel for bolaget eller annan aktiedgare.
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Arsstdmman 2023

Nasta arsstamma for aktiedgare i NAXS halls den 30 mars 2023 i Stockholm. Kallelse till
denna arsstdamma kommer att ske enligt bolagsordningens bestammelse samt félja de
krav som galler enligt Koden och aktiebolagslagen.

Styrelsen

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen for
att upprétta 6vergripande, I8ngsiktiga strategier och mal, faststélla budget och afférspla-
ner, granska och godkédnna bokslut samt fatta beslut i fragor rérande investeringar och be-
tydande férandringar i NAXS organisation och verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets
VD och faststéller ocksa VD:s I6n och annan ersattning.

Styrelsens sammansattning

NAXS styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre och hogst atta ledaméter med
hogst fem suppleanter. Styrelsen har under 2022 bestatt av fem ordinarie ledaméter (inga
suppleanter). Styrelsen har under rékenskapsaret bestatt av Daniel Gold (styrelseordfo-
rande), Meg Eisner, Nikolai Jebsen, Bgrge Johansen and Synne Syrrist.

Information om styrelseledamoterna féljer nedan:

Daniel Gold, Styrelseordférande

Daniel Gold (fodd 1968) har byggt upp och varit en ledande befattningshavare i QVT Fi-
nancial LP ("QVT") sedan starten, med bérjan genom handel fér egen rakning vid Deutsche
Bank A.G. Han ar verkstallande direktér och CFO samt Managing Member i QVTs general
partner. Daniel Gold var tidigare direktér i DB Advisors L.L.C. Han grundade ocksad QVT-
koncernen pa Deutsche Bank strax efter att han borjade pd Deutsche Bank 1992, efter att
tidigare ha arbetat som méklare fér egen rakning pa Daiwa Securities America och pa Bear
Stearns & Co. Daniel Gold har en Bachelor of Arts i fysik fran Harvard College. Daniel Gold
har ett ekonomiskt intresse i NAXS via majoritetaktiedgarens innehav. Daniel Gold &r ame-
rikansk medborgare och bosatt i USA.

e Aktieinnehav i NAXS: 0
e Narvaro pa styrelseméten: 8 av 9
e Dan Gold nominerades av bolagets storsta aktiedagare.

Meg Eisner

Meg Eisner (fédd 1986) &ar deldgare och CCO i QVT. Innan hon bérjade pd QVT i 2007 er-
holl hon en Bachelor of Arts i International Political Economy med hdgsta betyg fran Ford-
ham University. Meg Eisner har ett ekonomiskt intresse i NAXS via majoritetaktiedagarens
aktieinnehav. Meg Eisner har varit ledamot i Bolagets valberedning sedan 2019 som repre-
sentant for QVT och majoritetaktiedgaren. Meg Eisner &r amerikansk medborgare och bo-
satt i USA.

e Aktieinnehav i NAXS: 0
e Narvaro pa styrelseméten: 9 av 9
e Meg Eisner nominerades av bolagets storsta aktieagare.

Nikolai Jebsen

Nikolai Jebsen (fédd 1984) ar en oberoende konsult och investerare. Han var tidigare CFO i
Aurora LPG, en bérsnoterad leverantdr av transporttjénster for gasol, fr&n grundandet av
bolaget till dess att bolaget blev uppképt 2017. Nikolai Jebsen har 18ng erfarenhet inom
aktie- och obligationskapitalmarknaden fran sin tid hos Carnegie, Pareto och SEB, samt i
att framstalla officiell finansiell rapportering. Han har en kandidatexamen i finans fran Han-
delshgyskolen BI. Nikolai Jebsen har dubbelt medborgarskap och ar norsk och amerikansk
medborgare, bosatt i Norge.

e Aktieinnehav i NAXS: 0
e Narvaro pd styrelseméten: 9 av 9
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e Nikolai Jebsen &r oberoende i férhallande till bolaget. Han nominerades av bolagets
storsta aktieagare.

Bgrge Johansen

Bgrge Johansen (fédd 1974) ar en oberoende investerare och styrelseledamot av Sector
Alarm. Han har tidigare varit verkstallande direktér i Aurora LPG. Innan tiden pa Aurora
var Johansen ansvarig for forskning och investering inom sjéfartssektorn pa Oslo Asset
Management AS och Carnegie Investment Bank. Han har ocksa flera ars erfarenhet av
sammanslagning och férvérv av foretag och foretagsfinansiering fran engagemang inom
Creo Advisors och Andersen Consulting. Bgrge Johansen ar norsk medborgare och bosatt i
Norge.

e Aktieinnehav i NAXS: 0

e Narvaro pa styrelseméten: 9 av 9

e Bgrge Johansen &r oberoende i férhallande till bolaget. Han nominerades av bolagets
storsta aktieagare.

Synne Syrrist

Synne Syrrist (fédd 1972) &r en oberoende féretagskonsult och har 18ng erfarenhet som
extern styrelseledamot i b&de privata och publika bolag. Synne Syrrist var tidigare partner
och finansanalytiker p& First Securities AS. Hon sitter fér ndrvarande i styrelsen for flera
publika bolag, inklusive Awilco LNG ASA, Awilco Drilling Ltd. och Aqualibraemar LOC ASA.
Hon har en Master of Science fran Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet och har
kvalificerat sig som auktoriserad finansanalytiker vid Norges Handelshgyskole. Synne Syr-
rist ager inga aktier i Bolaget. Synne Syrrist ar norsk medborgare och bosatt i Norge.

e Aktieinnehav i NAXS: 0

e Narvaro pa styrelseméten: 9 av 9

e Synne Syrrist &r oberoende i forhallande till bolaget. Hon nominerades av bolagets
storsta aktieagare.

VD ingdr inte i styrelsen utan deltar som féredragande.

NAXS uppfyller Nasdaq nordiska bérsregelverk och Kodens krav pd att en majoritet av de
stammovalda ledaméterna &r oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tv@ av dessa &ven &r oberoende i férhallande till bolagets aktiedgare.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som reglerar styrelsens in-
bérdes arbetsfordelning, beslutsordning inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete féljer som huvudprincip en fast
procedur agnad att sakerstalla styrelsens behov av information och en lamplig arbetsfor-
delning mellan styrelsen och VD. For bolaget har styrelsen faststallt en sarskild VD-in-
struktion som ingar i styrelsens arbetsordning. Styrelsen évervakar VD:s arbete, ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets medel &r &ndamalsen-
ligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets stra-
tegier genom planer och mél, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter, stérre
investeringar, tillsattningar och ersattning i ledning samt I6pande uppféljning av verksam-
heten under ret.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att styrelsens ledaméter fortidpande far
den information som behdévs fér att kunna félja bolagets stéllning, resultat, likviditet, eko-
nomiska planering och utveckling, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effek-
tivt satt samt att styrelsens arbete arligen utvarderas. Vidare ska ordféranden fullgéra
uppdrag lamnat av bolagsstémman betraffande inrattande av valberedning och att delta i
dess arbete.
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Styrelsens arbete under 2022

NAXS styrelse har under verksamhetsdret 2022 haft 9 sammantraden. Ett sammantrade
var konstituerande sammantrade. Sammantradena har avhallits via telefon och videomd-
ten. Enligt gallande arbetsordning ska styrelsen hdlla minst 5 ordinarie styrelseméten per
kalenderdr. Vid de ordinarie styrelsemétena féljs en fastlagd dagordning som bland annat
innehaller rapport fran VD samt ekonomirapporter, investeringar, finansieringsfragor, for-
vérvsfragor och strategiska fragor. Viktiga fragor som diskuterades under verksamhetsaret
2022 var exempelvis, kapitaliserings- och finansieringsfragor, aktiedterkdpsfragor, investe-
rings-frdgor och koncernens framtida struktur.

Revisionsutskott

Bolaget har valt att I3ta hela styrelsen ingd i revisionsutskottet. Revisionsutskottets uppgif-
ter framgar av styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bo-
lagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, riskhan-
tering med avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen
av ars- och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet samt bitrdda valberedningen med férslag till stammobeslut om revisorsval.

Ersattningskommitté

Bolaget har valt att 13ta hela styrelsen ingd i ersattningskommittén. Ersattningskommitténs
uppgifter framgar av styrelsens arbetsordning. Erséttningskommitténs ska bland annat un-
derstka huruvida ersattningarna till ledande befattningshavare, det vill séga VD, ar mark-
nadsmassiga.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvarderar arligen kvaliteten pa styrelsens arbete och vilka forbatt-
ringsomraden som finns for att kunna utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen avrapporteras i Valberedningen.

Koncernledning

NAXS koncernledning har under 2022 bestatt av verkstallande direktéren Lennart Svan-
tesson fram till 28 april och darefter av Goésta Lundgren som interim verkstallande direktor.
Lennart Svantesson var verkstallande direktér i NAXS AB (publ) sedan juni 2012.

Gosta Lundgren har en 1&8ng erfarenhet som konsult med fokus pa interim CFO uppdrag
och pd koncernredovisning fér i huvudsak noterade foretag. Dessférinnan har Gosta
Lundgren varit verksam som ekonomichef i Korbe Fastigheter KB och Max Matthiessen AB
samt som revisor i Osborne Johnson Revisionsbyra AB. Gdsta Lundgren har varit CFO i
NAXS AB (publ) sedan 2007 da bolaget bildades. Gésta Lundgren har kandidatexamen i
foretagsekonomi och juristexamen fradn Uppsala universitet. Gésta Lundgren &r svensk
medborgare.

Aktieinnehav i NAXS: 12 500 via kapitalférsakring i eget bolag.

Bolagets verkstéllande direktér

VD ansvarar for att skéta bolagets |6pande forvaltning, leda verksamheten i enlighet med

styrelsens riktlinjer och anvisningar samt ansvara for att styrelsen erhdller information och
noédvandigt beslutsunderlag gallande bolagets och koncernens stallning, resultat, likviditet
och utveckling. VD ar foredragande vid styrelsemotena.

Revisorer

NAXS revisorer valjs av drsstdimman for en period om ett ar. Innevarande period I6per ut
2022 enligt tidigare beslut, och nasta val av revisorer sker darfér pd drsstamman 2023.
Bolagets registrerade revisionsbolag ar Ernst & Young AB, och huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Jesper Nilsson. Jesper Nilsson har varit bolagets revisor sedan ars-
stamman 2016. De externa revisorernas uppgift dr att, pa dgarnas uppdrag i enlighet med
gallande lagar och féreskrifter, utféra revision av bolagets rakenskaper, koncern-redovis-
ning, arsredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyr-
ningsrapporten. Harutdver har bolagets deldrsrapporter for tredje kvartalet 2022 éversikt-
ligt granskats. Huvudansvarig revisor avlamnar ocksa en revisionsberéttelse till drsstam-
man.
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Ersattningar

I enlighet med arsstammans beslut 2022 ska styrelsen erhalla arvoden uppgdende till
sammanlagt 918 750 SEK, varav 306 250 kronor ska utga till var och en av Synne Syrrist,
Nikolai Jebsen och Bgrge Johansen.

Fér mer information om erséttning som utgatt till styrelsen och ledande befattningshavare,
se not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Riktlinjer fér erséttning och andra férméner till ledande befattningshavare

Av lag foljer att styrelsen infér varje arsstamma ska utarbeta riktlinjer for bestammande
av I6n och annan ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningsha-
vare i bolaget. P& &rsstdamman 2022 antogs det forslag som styrelsen presenterat avse-
ende riktlinjer fér sddan ersattning till koncernledningen och ledande befattningshavare.

Géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i NAXS AB (publ) ("NAXS” eller "Bola-
get”). Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affdrsstrategi, 18ngsiktiga intressen och hllbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande. NAXS investerar huvudsakligen i private equity
fonder med ett nordiskt fokus men kan ocksd gora direktinvesteringar tillsammans med
private equity och andra fonder inom alternativa tillgangar. NAXS kan, i begrénsad omfatt-
ning, aven goéra andra typer av investeringar.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se https://www.naxs.se/om-naxs/.
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera
och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer md&jliggor att ledande befattningshavare kan erbju-
das en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har inte inrattat ndgra l1&8ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. I den man
Bolaget skulle inrdtta ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram kommer det att be-
slutas av bolagsstémman och omfattas darfoér inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutbver - och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och akti-
ekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

For verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
om tillampligt, innefattande sjukférsakring, vara premiebestdamda om inte befattningsha-
varen omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande sdvida det inte &r ett krav enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pd befattningshavaren. Pensions-
premierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsdkring och bilférman. Sadana
formaner f&r sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéallning

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppségningstiden vara hégst sex manader utan ratt
till avgangsvederlag. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hégst sex manader utan réatt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets
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affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens l&dngsiktiga utveckl-
ing.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning av-
slutats ska beddémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansva-
rar for beddémningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. S&-
vitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande di-
rektoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor fér Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlin-
jerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av frdgorna.

Frdng8ende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skél for det och ett avsteg &r nddvéandigt for att tillgodose Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska bar-

kraft.

Finansiell rapportering

Styrelsen ska dokumentera hur den sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen
och kommunicerar med bolagets revisorer. Styrelsen sakerstéller kvaliteten pa den finansi-
ella redovisningen vid varje kvartalsbokslut. Styrelsen behandlar kritiska redovisningsfra-
gor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar, regelefterlevnad, och eventuell va-
sentlig osakerhet i redovisade vérden. Revisorerna har deltagit i tvd ordinarie méten med
styrelsen, vilket hélls digitalt via Zoom. Hela styrelsen tar del av deldrsrapporterna innan
de publiceras. Bolagets revisorer narvarar vid styrelsens sammantrade i samband med
godkénnande av bolagets arsredovisning.

Internkontroll avseende finansiellrapportering

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrol-
len. Den féljande beskrivningen betraffande intern kontroll samt riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen har upprattats enligt Koden.

NAXS har en centraliserad organisation i koncernen med en verkstédllande direktor och fi-
nanschef anstélld pa konsultbasis. Den tidigare verkstéllande direktdren var den enda an-
stallde i bolaget fram till slutet av april. Ovriga yrkesverksamma anlitas p& konsultbasis.

I koncernen rader en klar ansvarsférdelning och inbyggda kontroller, varfér behov av en
sarskild enhet for internrevision inte anses foreligga. Avsaknad av en internrevisionsfunkt-
ion &r ett avsteg mot bolagsstyrningskoden. Intern kontroll och resultatuppféljning sker pd
flera nivaer i koncernen, savéal pa dotterbolagsnivd som pa koncernniva.

Kontrollmiljé

Intern kontroll omfattar samtliga bolag inom NAXS och innefattar bland annat kontroll av
noggrannhet och tillforlitlighet i rapporteringen samt sakerstallande att givna rutiner och
policyer féljs. NAXS har faststallda policyer och rutiner, sdsom arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for VD, instruktioner gallande den ekonomiska rapporteringen, finans- och in-
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vesteringspolicy och attestregler. Regler finns aven for beslutsfattande avseende kostna-
der, fondinvesteringar med mera. Rapporteringsinstruktioner finns for att stddja en rele-
vant rapportering som féljer organisationens struktur.

NAXS redovisningsriktlinjer och principer féljer IFRS vilket sdkerstéller en likformig finansi-
ell rapportering.

Riskbeddémning

NAXS utséatts for en rad olika risker fran bade externt och internt hall. Grunden fér riskhan-
teringen och riskbedémningen ar att identifiera och analysera bolagets risker. Riskhante-
ringen ingar som en del i fondutvérderingsprocessen for att sikerstalla att bolagets policys
foljs. Overgripande riskbedémningar genomférs och leder i férekommande fall till specifika
dtgarder for att hantera fdrekommande risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgérs av rutiner och procedurer som sakerstaller att ledningens direktiv
genomfdrs och uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga risker. Kontrollakti-
viteter genomfors i organisationen. Aktiviteterna omfattar bland annat godkédnnande, veri-
fieringar, avstamningar, resultatuppféljning och férdelning av arbetsuppgifter. NAXS bedé-
mer kvartalsvis varderingarna i de fondrapporter som erhalls frdn fonderna. Koncernled-
ningen goér I6pande resultatuppféljningar som rapporteras till styrelsen.

Information och kommunikation

Andamalsenlig information och kommunikation &r nédvéndigt fér att internkontrollsystem
ska kunna fungera val. NAXS erhdller kvartalsvis information fran fonderna om utveckl-
ingen i respektive fond. Bolagets finanschef sammanstaller darefter en rapport éver NAXS
andel av fondernas investeringar och vardet pa fondinnehavet som presenteras fér VD och
styrelse. NAXS har en liten organisation vilket underlattar &ndamalsenlig kommunikation
och information mellan koncernledning och styrelse.

Uppféljning

Uppfdljningen utférs i den lIépande verksamheten. Overvakningsarbetet ing%r i ledningens
ordinarie aktiviteter nar de genomfor sina arbetsuppgifter. Brister i den interna kontrollen
ska rapporteras till styrelsen.



